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Avertissement

 Cette présentation fournie et préparée par Orolia ne contient que des informations
résumées et ne doit pas être considérée comme exhaustive. Les objectifs, déclarations et
informations prospectives d’Orolia contenues dans ce document ne sont donnés qu’à des
fins d’illustration et reposent sur des appréciations et hypothèses actuelles des dirigeants.
Ces objectifs, déclarations et informations prospectives impliquent des risques connus ou
inconnus ainsi que des incertitudes qui peuvent affecter les résultats, les réalisations ou la
performance du Groupe de manière à les rendre substantiellement différents de ceux
attendus dans l’information résumée. Orolia décline toute obligation ou engagement de
diffuser une mise à jour ou de révision des objectifs, déclarations et informations contenues
dans cette présentation en raison de changements de changements susceptibles
d’intervenir dans le cours des événements ou dans les conditions, hypothèses ou
circonstances ayant servi à l’établissement desdites informations, sauf obligations légales.
Ce document ne constitue une offre de vente ou une sollicitation à investir dans des valeurs
mobilières dans aucun pays. Ces documents vous sont communiqués à titre personnel
uniquement pour votre information et ne peuvent être reproduits, redistribués ou publiés (de
manière interne ou externe à votre société), directement ou indirectement, en tout ou en
partie, à quel que titre que ce soit, à toute autre personne. En particulier, ni cette
présentation ni une copie celle-ci ne peut être apportée, communiquée ou diffusée aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni ou au Japon. Le non-respect de ces restrictions peut
constituer une violation des lois américaines relatives aux valeurs mobilières ou des lois de
tout autre pays.
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Présentation Générale

Le Groupe Orolia
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Profil

 Un spécialiste des applications GPS critiques
 300 collaborateurs dont plus de 86% de cadres et techniciens

 15% environ du CA consacré à la R&D

 Label OSEO Entreprise Innovante et OSEO Excellence

 Trophée 2010 catégorie « Hautes Technologies » de l’Observatoire
des relations entre les grandes entreprises et les PME

 Depuis l’introduction en bourse en 2007
 5 acquisitions réalisées

 Un chiffre d’affaires multiplié par 3,3

 Un résultat d’exploitation multiplié par 2,4

 Une prise de position dans 50 nouveaux pays

 Une société très internationale 
 2/3 des salariés sont hors de France

 Des implantations industrielles dans 5 pays 

 Des marques reconnues mondialement

 Un parcours récompensé :
Prix de l’Audace Créatrice 2010
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Un spécialiste des applications GPS 

critiques

 Orolia est un Groupe high-tech spécialisé dans le 

Positionnement, la Navigation et le Timing (PNT)

 Orolia fournit des équipements et systèmes GPS 

permettant de déterminer ‘où et quand’ des personnes, 

événements ou objets critiques se trouvent
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Des besoins de performance de plus

en plus exigeants

 Les systèmes globaux de navigation par satellites (GPS,

Glonass, Galileo, Compass) permettent de déterminer

 la position (≈ 10 m)

 la vitesse (≈ 1 km/h)

 l’heure locale (≈ 0,1µs)

 avec un taux de disponibilité de l’ordre de 97%

 De telles performances suffisent aux applications les plus 

connues du grand public

 Un nombre important et croissant d’usages professionnels

requièrent des caractéristiques de positionnement, de

navigation ou de timing supérieures pour fournir la

performance opérationnelle attendue
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Les applications GPS critiques

 Ces exigences supplémentaires concernant le service de
positionnement ou de timing s’expriment en termes de :
 Exactitude : Degré de conformité entre position (ou temps) mesurée 

et position (ou temps) réelle

 Précision : Degré de concordance dans une série de mesures 
individuelles 

 Stabilité : Absence de changement spontané et/ou involontaire d’une 
mesure dans un intervalle de temps donné

 Disponibilité : Proportion du temps pendant lequel le service est 
disponible

 Intégrité : Capacité d’alerter l’usager d’un problème dégradant le 
service attendu, associée à un délai d’alerte

 Les applications GPS les plus critiques sont celles
imposant sur ces différents critères les demandes les plus
fortes, qui se trouvent parfois à la limite du savoir-faire
technologique
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Le m®tier dõOrolia

 Le métier d’Orolia consiste à définir pour une

application donnée la bonne combinaison de

technologies à hybrider avec le GPS pour fournir avec

un très haut niveau de fiabilité les informations de

temps ou de position à l’usager ou l’opérateur du

service ayant un besoin critique
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Le m®tier dõOrolia

 Nos systèmes sont conçus avec une ergonomie adaptée à 
des besoins critiques
 Donner au client une vision d’ensemble de sa situation sur le terrain

 Lui fournir des moyens de pilotage à distance

 C'est pour cela que sont, le cas échéant, ajoutées au 
système
 des capacités de communication sans fil (voie terrestre ou 

satellitaire) ou par Internet

 des plates-formes logicielles applicatives 
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3 p¹les dõexpertise
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Un modèle de build-up
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Une stratégie de croissance

et de prise de parts de marché

 Consolider nos positions de leader ou co-leader mondial 
sur chacun de nos pôles d’activité, autant par acquisition 
que par croissance organique
 Valorisation des synergies techniques et commerciales

 Accès à des marchés géographiques protégés

 Garder le cap d’une croissance rentable sur des niches de 
marché
 Focalisation sur des niches protégées où nos produits remplissent 

une mission critique

 Différenciation par l’innovation, la flexibilité et le service clients

 Evoluer graduellement vers une offre de solutions 
complètes
 Réservoirs de croissance

 Plus grande profondeur du carnet de commande et revenus plus 
récurrents
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Un net redressement de la performance 

opérationnelle du Groupe

Faits marquants 2010
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Lõann®e 2010 en bref

 Réussites

 Forte croissance organique du métier historique (Navigation et 
Timing) : +25.4%

 Intégration de Kannad et McMurdo

 Succès des nouvelles activités systèmes de géolocalisation 
(signalisation, VMS)

 Amélioration du résultat d’exploitation de 5.1% (2009) à 8.8% (2010)

 Challenges

 Après un bon premier semestre, décroissance du marché des
balises Cospas-Sarsat 406MHz : baisse des ventes de Kannad
(-16% majoritairement lié au marché Aviation) tandis que McMurdo 
n’a connu qu’une décroissance de 3%

 Retards de développement de notre nouvelle plate-forme logicielle 
pour la pêche au thon

 Pertes de change sur la division Navigation (768K€ liés au CHF)
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 Marchés

 Un net ralentissement du marché des balises de détresse Cospas-
Sarsat (aviation), mais nouveaux gains de parts de marché

 25% en valeur

 30% en volume

 Organisation / intégration 

 Finalisation de l’intégration de Kannad et McMurdo

 Rationalisation et enrichissement des gammes Kannad Marine et McMurdo

 Activités balises Kannad Marine et Kannad Aviation rattachées à McMurdo

 Création de deux Business Units

 Balises de détresse

 Solutions de géolocalisation maritime

 Développement commercial

 Elargissement du réseau commercial au détriment de la concurrence

 Lancement de la balise aviation Integra, première balise au monde à 
antenne et GPS intégrés (certification Europe et USA début 2011)

 Renforcement de la pénétration sur le secteur des solutions de 
géolocalisation maritime

Réunion annuelle SFAF2011-05-03 16

Division Positionnement



iPrecision™ Systems for Critical Operations

Division Navigation

 Marché 
 Bon avancement général des différents programmes de 

navigation par satellites au niveau mondial

 Un effet devise négatif : hausse du franc suisse avec impact 
sur les coûts libellés dans cette devise

 Organisation / intégration
 Lancement d’un projet ERP sur la base du système utilisé par 

McMurdo

 Rapprochement en cours avec Spectracom pour maximiser les 
synergies dans le domaine de la Défense

 Développement commercial 
 Lancement effectif de la fabrication des horloges de série de 

Galileo et du maser ACES conduisant à un carnet de 
commande de l’ordre de 30M€ qui s’écoulera sur 2,5 ans

 De nombreux programmes de développement technologique 
gagnés ou en discussion auprès de l’ESA

 Lancement d’une nouvelle plateforme d’horloges à rubidium à 
très bas bruit pour applications Télécom, Défense et Métrologie
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Division Timing

 Marché 
 Reprise du marché aux USA notamment Défense

 Stabilisation des marchés activités Télédiffusion Numérique 
fortement affectés par la crise en 2009

 Forte reprise du segment Test et Mesures

 Organisation 
 Bénéfices des mesures de restructuration des activités

Test et Mesures et Télédiffusion Numérique : retour à une
forte rentabilité de ces lignes de produits

 Finalisation de l’intégration de Orolia Global Services UK et de 
Pendulum Instruments au sein de Spectracom

 Déploiement d’un réseau commercial Spectracom - Pendulum
intégré et élargi internationalement

 Développement commercial 
 Renforcement de la pénétration du Groupe sur le marché britannique  

 Contrat de 3 M€ pour la fourniture de bases de temps pour 3 sous-
marins nucléaires lanceurs d’engins de la force de dissuasion 
nucléaire française
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Une forte croissance organique

Activité 2010
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Croissance du chiffre dõaffaires 

statutaire : +85,9%

Réunion annuelle SFAF 202011-05-03
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57,8Mú

2009

31,1Mú

Cîur 

historique 
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Croissance du chiffre dõaffaires 

proforma : +6,9%
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+14,6%+44,6%-10,8%

2010

57,8Mú
2009

54,0Mú
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Répartition géographique par division en 2010

Evolution par zone géographique
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Un triplement du résultat d’exploitation

Une situation financière encore renforcée

Résultats 2010
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Grille de lecture comptable

 A la lecture des comptes d’OROLIA, il convient de

toujours garder à l’esprit :

 Que notre périmètre varie tous les ans, donc les comparaisons

sont rarement possibles en lecture directe

 Que nous avons des unités de taille significative hors zone EURO

(USD, SEK, CHF), d’où des effets de change importants

 Que nous sommes en French GAAP, ce qui a un impact très lourd

par rapport à nos comparables en IFRS ou US GAAP, compte

tenu de l’obligation en French GAAP d’amortir les écarts

d’acquisition même lorsque les test de valeur ne montrent

aucune perte de valeur des acquisitions. Il convient dès lors

d’utiliser le résultat net avant amortissement des écarts

d’acquisition comme indicateur pertinent, plutôt que le résultat

net.
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Profitabilité

Réunion annuelle SFAF 252011-05-03

(*) non audité

En milliers dôeuros

2010 2009 
2009 

proforma 
(*)

Chiffre dôaffaires 57 807 31 101 54 061

R®sultat dôexploitation 5 114 1 580 3 637

8,8% 5,1% 6,7%

Résultat net avant amortissements des écarts 
dôacquisition

2 808 422 2 441

4,9% 1,3% 4,5%

R®sultat dôexploitation 2009 proforma 3,6

Impact de la croissance du CA 1,5

Impact de lôam®lioration des marges brutes0,9

Concentration des efforts de R&D sur de nouveaux produits 0,8

Augmentation des coûts commerciaux pour stimuler la 
croissance future (450K úfrais de propositions, 400 K úfrais 
de marketing) et hausse des coûts logistiques (400K ú)

-1,5

Autres -0,2

R®sultat dôexploitation 2010 5,1
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Résultat exceptionnel
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 Constitué essentiellement en 2010 de dépréciation d’actifs de R&D

 Fin de vie d’une balise de pêche liée à la montée en puissance plus rapide que 
prévue de nos balises de nouvelle génération

 Prudence sur les ventes de notre site suédois (ex Pendulum Instruments) en cours 
de fermeture pouvant se traduire par un ROI inférieur aux attentes du Groupe sur 
un analyseur de fréquences

 En 2009, le résultat exceptionnel comportait 500K€ de dépréciation 
d’actifs de R&D (produit pour le marché de la TNT et produit redondant 
entre Kannad et McMurdo) et des coûts de restructuration pour 400K€

 La restructuration a démontré sa pertinence par un redressement rapide de la 
profitabilité des activités concernées

 Les ventes du produit TNT ont été meilleures que prévu

2010 2009

Résultat exceptionnel -403 -902
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Analyse du Résultat Financier
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En milliers dôeuros 31 12 2010 31 12 2009 

Intérêts versés sur dettes financières  -798  -594  

Résultat de change            -403  276  

Autres    35  182  

Total - 1 166 -136 

 

 Les pertes nettes de change sont constituées de :
 +400K€ de gains de change latents liés essentiellement aux éléments bilanciels

 -803K€ de pertes de change liés aux recettes/dépenses en devises (CHF notamment)
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Immobilisations

2010 2009

Ecarts d'acquisition 14 318 17 389

Immobilisations incorporelles 6 746 4 388

Immobilisations corporelles 4 154 3 838

Immobilisations financières 568 362

Actif immobilisé 25 786 25 977

Réunion annuelle SFAF 282011-05-03

Ecarts 
d'acquisition

56%

Incorporels
26%

Corporels
16%

Financiers
2%

31 décembre 2010 Positioning  Navigation Timing Total 

Immobilisations incorporelles  2 363  159  4 221  6 746 

Immobilisations corporelles  2 081  1 422  650  4 154 

Total 4 444 1 581 4 871 10 900 

 



iPrecision™ Systems for Critical Operations

Actifs et passifs dõexploitation

 Actifs d’exploitation
 +3M€ clients et factures à établir liées à l’activité forte de fin d’année

 +2M€ d’actifs fiscaux (+1,2M€ d’actif fiscal retraités des écarts d’acquisition McMurdo)

 +1M€ stocks et acomptes fournisseurs (hausse de l’activité)

 Passifs d’exploitation
 +2,4M€ d’acomptes reçus des clients (Galileo)

 +0,6€ fournisseurs (hausse de l’activité)

 +0,6€ dettes fiscales

Réunion annuelle SFAF 292011-05-03

2010 2009
Actifs d’exploitation 28 111 22 060

Passifs d’exploitation 14 589 10 807

Besoin en fonds de roulement 13 522 11 253

Positioning Navigation Timing Total 2010

Stocks 2 990 3 352 1 650 7 992

Acomptes fournisseurs 307 272 199 778

Clients 4 060 2 605 3 750 10 415

Factures à établir 230 1 944 1 224 3 398

Total 7 587 8 173 6 823 22 583

Fournisseurs 3 215 2 110 1 961 7 286

Acomptes clients 55 2 230 1 198 3 483

Total 3 270 4 340 3 159 10 769

BFR d'exploitation 4 317 3 833 3 664 11 814

en jours de CA statutaire 60               97               63                74               
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Structure de la Trésorerie nette

Réunion annuelle SFAF 302011-05-03

En milliers dôeuros 31 12 2010 31 12 2009

Valeurs mobilières de placement 6 363 13 049

Disponibilités 11 738 2 311

En milliers dôeuros 31 12 2010 31 12 2009

Dettes Financières 15 194 12 818

Factor 1 401 2 313

Concours bancaires 793 134
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Tableau des flux de trésorerie

Réunion annuelle SFAF2011-05-03

En milliers dôeuros 2010 2009

Flux nets de tr®sorerie g®n®r®s par lôactivit® 5 936 249

Flux nets de trésorerie liés aux opérations 
dôinvestissements - 5 476 -18 756

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de 
financement 1 193 22 719

Incidence des variations de devises 424

VARIATION DE TRESORERIE NETTE 2 081 4 212

Tr®sorerie nette dôouverture 15 226 11 014

Trésorerie nette de clôture 17 308 15 226

31
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Effectifs

Réunion annuelle SFAF 322011-05-03

31-déc-10 31-déc-09

Angleterre 69 56

Etats-Unis 58 56

France 89 99

Russie 5 5

Suède 16 14

Suisse 66 64

Total 303 294
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Un début d’exercice bien orienté

Chiffre dõaffaires du 1
er

trimestre 

2011 et Perspectives
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 Un contexte macro-économique en amélioration mais toujours incertain 

 Redémarrage progressif sur les principaux marchés géographiques

 Visibilité réduite sur l’évolution des devises

 Impact possible des efforts de désendettement des Etats sur les grands 

programmes d’équipement

Tendances de nos marchés pour 2011

Réunion annuelle SFAF 342011-05-03

Positionnement • Le lancement de la nouvelle marques Kannad Marine et de nombreux nouveaux 

produits créent une dynamique

• Integra rencontre un accueil très favorable de tous les constructeurs : gains  de

parts de marché compensant la baisse conjoncturelle du marché balises

• Progression des technologies AIS dans la signalisation maritime, et déploiement 

des systèmes de suivi des quotas de pêche sur les navires européens :

croissance des systèmes de géolocalisation maritimes, axe clé pour le futur

Navigation • Les programmes Galileo et ACES en phase finale de négociation vont amener le 

carnet de commande au-delà de 30 M€ dans les prochaines semaines

• Plusieurs nouveaux contrats de R&D en discussion pour préparer le futur

Timing • Poursuite de la croissance du secteur de la défense, notamment sur le territoire 

américain, grâce à la dynamique induite par les nouveaux produits 

• Le marché des infrastructures informatiques reste dynamique : services financiers 

(réseaux à faible temps de latence) et data centers

• Les activités Test et Mesures de signaux GPS connaissent une forte croissance : 

automobile, smartphones, appareils photos, tablettes, etc.
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Dans ce contexte globalement 

favorable, nos priorités

 Soutenir la croissance organique par des initiatives de 

croissance bien ciblées

 Continuer à améliorer la performance des sociétés 

acquises par de nouveaux gains de productivité et 

renforcer les synergies entre les divisions

 Relancer notre stratégie offensive de croissance 

externe dynamique dans le domaine PNT et plus 

particulièrement sur les marchés gouvernementaux, 

aviation et maritime
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Stimulation de la croissance organique

 Le conseil d’administration a décidé mi-2010 de lancer une 
initiative pour stimuler l’innovation et ainsi augmenter le 
potentiel de croissance organique à l’horizon 2013

 L’objectif de rentabilité d’exploitation à deux chiffres pour nos 
activités cœur est maintenu, mais une enveloppe spécifique 
d’investissement représentant 1,5% de notre chiffre d’affaires a 
été allouée pour conduire des projets d’innovation ou de 
croissance plus audacieux

 Un Comité Innovation a été créé par le conseil d’administration 
afin de piloter et de suivre l’efficacité de cette initiative

 Près de 1 M€ d’investissement de croissance ont ainsi été 
engagés pour l’exercice 2011
 50% projets à caractère technologique

 50% initiatives commerciales volontaristes, notamment aux Etats-Unis
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Dégager des gains de productivité

et renforcer les synergies

 Fusion de Spectracom et Pendulum Instruments
 t0 (2008) : acquisition de Pendulum Instruments

 t0 + 18 mois : fusion de Pendulum et Spectracom

 t0 + 36 mois : annonce de la fermeture du site suédois de Pendulum
et transfert de l’activité en France et aux USA

 Intégration de Kannad et McMurdo
 t0 (2009) : acquisition de Kannad et McMurdo

 t0 + 6 mois : transfert des activités balises sous responsabilité de 
McMurdo et spécialisation de Kannad sur les systèmes de 
géolocalisation maritimes

 t0 + 15 mois : réorganisation de Kannad (suppression de 15 postes)

 Intégration approfondie du groupe Orolia
 Equipe de direction unifiée

 Convergence autour des marchés gouvernementaux, aviation et 
maritime sous l’identité corporate Orolia (les noms de filiales se 
transformant en simples marques produits)
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iPrecision™ Systems for Critical Operations

Reprise des acquisitions

 Nous nous intéressons de manière sélective à des sociétés 
ayant les caractéristiques suivantes

 Technologies PNT complémentaires : le positionnement, la 
navigation et le tracking sont les domaines privilégiés

 Accès aux zones géographiques les plus attractives : les USA sont 
notre priorité, puis les émergents

 Renforcement de nos trois marchés principaux : gouvernement 
(militaire, spatial, sécurité civile), aviation, maritime

 Par ailleurs nous restons exigeants en matière de

 Qualité du management sauf dans des scenarios de roll-up

 Valorisation : le caractère relutif est impératif au-delà de la 1° année

 Enfin, nous sommes soucieux de limiter la dilution des 
actionnaires par un recours à l’endettement, tout en 
restant à des niveaux de levier raisonnables (3 x EBITDA)
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Chiffre dõaffaires du 1
er

trimestre
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T1 2010 T1 2011 Evolution T4 2010

Evolution 

T4 2010 

vs

T1 2011

Chiffre d’affaires 

total
14,2M€ 14,7M€ +3,5% 15,9M€ -7,5%

Chiffre d’affaires 

Positioning
7,4M€ 5,4M€ -26,8% 5,8M€ -6,8%

Chiffre d’affaires 

Navigation
2,7M€ 2,9M€ +7,2% 4,3M€ -32,6%

Chiffre d’affaires 

Timing 4,1M€ 6,4M€ +52,9% 5,8M€ +10,3%
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Faits marquants du premier trimestre

 Réussites
 Forte dynamique du pôle timing du fait de gros contrats militaires

(3 M$ aux USA, programme IMUX en France)

 Pôle Positionnement stabilisé, performance en ligne avec les 
attentes

 Lancement des plans de restructuration en Suède et à Kannad

 Niveaux d’activité et de rentabilité satisfaisants

 Challenges
 Ventes en retrait sur le pôle Navigation, mais qui sera rattrapé en 

bonne partie sur le semestre

 Objectifs pour T2
 Finaliser la réorganisation de Kannad et de Spectracom

 Rattrapage des ventes sur le pôle Navigation

 Plan d’action pour réduire l’impact de la hausse du CHF
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En résumé

 Des marchés liés au monde porteur du GPS

 Des positions de leadership mondial dans tous les 

métiers

 De fortes barrières à l’entrée

 Un très haut niveau technologique

 Une forte croissance, soutenue par les 

acquisitions et l’innovation

 Une rentabilité d’exploitation ayant une bonne 

résilience aux cycles de marché

 Une montée dans la chaîne de valeur par le 

développement de solutions complètes porteuses 

de meilleure visibilité et récurrence
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Des questions ?

Merci de votre attention !
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Annexes
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Compte de résultat
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En milliers dôeuros 31 12 2010 31 12 2009 

Chiffre dôaffaires 57 807 31 101

Production stockée 350 -530

Production immobilisée 4 146 1 686

Reprises de provisions et transferts de charges 1 650 739

Subventions 509 361

Autres produits (dont cr®dit dôimp¹t recherche) 215 271

Produits dôexploitation 64 678 33 628

Achats et charges externes 36 238 16 899

Impôts et taxes 652 208

Charges de personnel 18 732 12 532

Autres charges dôexploitation 233 298

Dotations aux amortissements et provisions 3 709 2 110

Charges dôexploitation 59 564 32 048

R®sultat dôexploitation 5 114 1 580

Résultat financier - 1 166 -136

Résultat courant 3 948 1 444

Résultat exceptionnel -403 -902

Impôts sur les résultats -737 -120

Amortissement écarts d'acquisition - 1 821 -3 493

Résultat net de l'ensemble consolidé 987 -3 071

A.   Part des minoritaires 6 -2

B.   Part du groupe 981 -3 069

Résultat net de base par action (part du groupe en euros) 0,24 -0,96

Résultat net dilué par action (part du groupe en euros) 0,21 -0,96
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Bilan
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En milliers dôeuros
31 12 
2010

31 12 
2009

Ecarts d'acquisition 14 319 17 389
Immobilisations incorporelles 6 746 4 388
Immobilisations corporelles 4 154 3 838
Immobilisations financières 568 362
Actif immobilisé 25 786 25 977
Stocks et en -cours 7 992 7 349
Avances et acomptes 778 424
Clients & comptes rattachés 10 416 8 476
Factures à Etablir 3 398 2 314
Autres créances 5 528 3 560
Valeurs mobilières de placement 6 363 13 049
Disponibilités 11 738 2 311
Actif circulant 46 213 37 483

Charges constat®es dôavance 1 161 851

Total de lôactif 73 160 64 310

31 12 
2010

31 12 
2009

Capital 16 675 16 675

Primes dô®mission, apport, fusion14 191 14 158

Réserves consolidées 2 525 5 597

Réserves de conversion 1 104 -68

Résultat part du groupe 981 -3 069

Capitaux propres part du Groupe 35 477 33 295

Intérêts Minoritaires 652 543

Provisions pour risques et charges 2 524 2 731

Dettes Financières 15 194 12 818

Fournisseurs & comptes rattachés 7 286 6 700

Acomptes reçus sur commandes 3 483 1 054

Dettes fiscales et sociales 2 081 4 598 3 928

Autres dettes 267 172

Factor 1 401 2 313

Concours bancaires 793 134

Dettes 33 024 27 120

Produits constat®s dôavance 1 483 621

Total du passif 73 160 64 310
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Tableau des flux de trésorerie
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En milliers dôeuros 31 12 2010 31 12 2009

Flux de tr®sorerie li®s ¨ lôactivit® 

Résultat net 987 -3 071

Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou 
non li®s ¨ lôactivit® : 

- Amortissements et provisions 3 779 5 243

- Autres variations 651 -63

Marge brute dôautofinancement 5 417 2 109

Variation du BFR li®e ¨ lôactivit® 519 -1 860

- variation de lôactif circulant -3 180 -270

- variation des dettes dôexploitation 3 699 -2 130

Flux nets de tr®sorerie g®n®r®s par lôactivit® 5 936 249

Flux de tr®sorerie li®s aux op®rations dôinvestissements 

Effets des d®caissements li®s aux acquisitions dôimmobilisations 
incorporelles

-4 520 -1 845

Effets des d®caissements li®s aux acquisitions dôimmobilisations 
corporelles

-772 -297

Effets des d®caissements li®s aux acquisitions dôimmobilisations 
financières

-211 -198

Effets des acquisitions de titres nets de la trésorerie acquise 30 -16 417

Flux nets de tr®sorerie li®s aux op®rations dôinvestissements -5 473 -18 756

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 

Augmentation des dettes financières 3 143 6 293

Diminution des dettes financières -2 046 -176

Augmentation de capital 33 16 712

Effet des acquisitions de titres dôautocontr¹le64 -110

Dividendes versés

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 1 193 22 719

Incidence des variations de devises sur les postes de trésorerie 424

VARIATION DE TRESORERIE NETTE (*) 2 081 4 212

Tr®sorerie nette dôouverture 15 226 11 014

Trésorerie nette de clôture 17 308 15 226
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Structure du capital
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Airtek et actionnaires 
historiques

54,2%

Management
7,1%

BNP Private Equity
17,8%

Autres investisseurs 
financiers

21,0%
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Evolution du cours de bourse
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Evolution du titre Orolia vs indice Alternext All Share sur un an
MEMO DE LôACTIONNAIRE

Code ISIN : FR0010501015

Mnemo : ALORO

Marché : NYSE Alternext Paris

Nombre de titres : 4 168 959

Capitalisation au 31/12/2010 : 48 693 

441 ú

Cours au 31/12/2010: 11.68 ú


