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� Cette présentation fournie et préparée par Orolia ne contient que des informations résumées et
ne doit pas être considérée comme exhaustive. Les objectifs, déclarations et informations
prospectives d’Orolia contenues dans ce document ne sont donnés qu’à des fins d’illustration et
reposent sur des appréciations et hypothèses actuelles des dirigeants. Ces objectifs, déclarations
et informations prospectives impliquent des risques connus ou inconnus ainsi que des
incertitudes qui peuvent affecter les résultats, les réalisations ou la performance du Groupe de
manière à les rendre substantiellement différents de ceux attendus dans l’information résumée.
Orolia décline toute obligation ou engagement de diffuser une mise à jour ou de révision des
objectifs, déclarations et informations contenues dans cette présentation en raison de
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objectifs, déclarations et informations contenues dans cette présentation en raison de
changements de changements susceptibles d’intervenir dans le cours des événements ou dans
les conditions, hypothèses ou circonstances ayant servi à l’établissement desdites informations,
sauf obligations légales. Ce document ne constitue une offre de vente ou une sollicitation à
investir dans des valeurs mobilières dans aucun pays. Ces documents vous sont communiqués à
titre personnel uniquement pour votre information et ne peuvent être reproduits, redistribués ou
publiés (de manière interne ou externe à votre société), directement ou indirectement, en tout ou
en partie, à quel que titre que ce soit, à toute autre personne. En particulier, ni cette présentation
ni une copie celle-ci ne peut être apportée, communiquée ou diffusée aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni ou au Japon. Le non-respect de ces restrictions peut constituer une violation des
lois américaines relatives aux valeurs mobilières ou des lois de tout autre pays.
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1. Profil du Groupe
� Un leader des applications GPS critiques

2. Faits marquants du semestre
� Des avancées importantes sur nos trois 

priorités

3. Activité S1 2011
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� Un bon semestre porté par la croissance 
organique

4. Résultats S1 2011
� Une bonne performance opérationnelle 

affectée par des effets de change et des 
charges exceptionnelles

5. Perspectives et Stratégie
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Un leader mondial des applications GPS critiques



� Un spécialiste des applications GPS critiques
� 300 collaborateurs dont plus de 80% de cadres et techniciens
� 15% environ du Chiffre d’Affaires consacré à la R&D
� Label OSEO Entreprise Innovante et OSEO Excellence

� Une société de croissance
� Entre 2007 (IPO) et juin 2011

� 6 acquisitions réalisées
� Un chiffre d’affaires multiplié par 3,4
� Un résultat d’exploitation multiplié par 2,2
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� Un résultat d’exploitation multiplié par 2,2
� Une prise de position dans 50 nouveaux pays

� Une société très internationale 
� 2/3 des salariés sont hors de France
� Des implantations industrielles dans 5 pays 
� Plus de 80% des ventes hors de France

� Un parcours récompensé
� Prix de l’Audace Créatrice 2010
� Membre de la délégation française du G20 YES
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Secourir des 
personnes en 

situation 
critique en 
mer ou sur 

terre

Contrôler les 
quotas de 

pêche

Prévenir les 
collisions en 

mer par 
mauvais 
temps

Géolocaliser
des objets 
mobiles ou 
dérivants

Où ?
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Fournir les 
références de 

temps les 
plus stables 
au monde 

pour la 
navigation

Synchroniser 
les réseaux de 
communication 

et de 
télédiffusion

Synchroniser 
les flux de 

données au 
sein des data 

centers

Tester la 
conformité des 

paramètres 
temps et 

fréquence des 
équipements 
électroniques

Applications GPS Critiques
Quand ?
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Balises de détresse - Tracking

36% 
du 
CA

Positionnement

40% du

(En % du CA S1 2011)
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Serveurs de temps
Horloges GPS
Analyseurs de
fréquence

Horloges atomiques 
spatiales et

industrielles

24% du CA

TimingNavigation

40% du
CA
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It is clear that a Survivor Recovery System which uses AIS to 
automatically contact the crew member’s vessel, gives the 
greatest chance of survivor location and recovery .
Boat Fishing Monthly

If you are sailing solo or twohanded, a PLB is still the best 
lifesaving device. But the AIS beacon seems to trump it for larger
crews. It is amazing that it’s taken so long to appear .
Yachting Monthly

There is no doubt that Kannad Marine’s R10 SRS is the must 
have personal device .
Shipping and Marine

� Utilisé par Volvo Ocean Race et Trophée Jules Verne
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Des avancées importantes sur nos 3 priorités
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� Soutenir la croissance organique par des initiatives
de croissance bien ciblées

� Continuer à améliorer la performance des sociétés 
acquises par de nouveaux gains de productivité et 
renforcer les synergies entre les divisions
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� Relancer notre stratégie offensive de croissance 
externe
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� Un premier semestre en ligne avec ces objectifs
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� Marchés 
� Marché défense montrant des signes de

ralentissement aux USA et en Europe
� Bonne tenue du marché sécurité civile US
� Marché Test et Mesures stabilisé
� Marché broadcast montrant une dynamique

plus forte qu’attendu (Europe Est et Ouest,
Amérique du Sud, DVB-T2)
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� Développement commercial 
� Contrat de 3 M$ avec l’armée américaine
� Gains de parts de marché compensant ou amplifiant la dynamique 

des marchés sous-jacents
� Croissance stimulée par les forts investissements R&D passés 

(SecureSync, GSG)
� Montée en puissance de nos actions commerciales en Europe 

(Allemagne, Espagne) et en Asie (Inde, Japon), notamment dans la 
défense / sécurité
� Asie en croissance de 50% par rapport au S1 2010
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� Marchés 
� Bon avancement général des programmes Galileo et ACES
� Un effet devise très pénalisant : hausse historique du CHF

avec impact sur les coûts libellés dans cette devise
� Sera compensé par des hausses de prix pour

les futurs programmes

� Développement commercial 
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� Développement commercial 
� Finalisation de tous les grands contrats Galileo et ACES 

conduisant à un carnet de commande de plus de 20M€
� Amorce de montée dans la chaîne de valeur par l’obtention d’un 

contrat pour la réalisation d’un sous-ensemble d’horloges atomiques
� Plusieurs programmes R&D en discussion avec l’ESA
� Gains de parts de marché sur les horloges rubidium industrielles 

(télécom, Inde, Spectracom)
� Parts de marché en hausse sur les masers pour VLBI et ‘deep space

tracking’ (meilleures performances mondiales en ultra-stabilité)
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� Marchés
� Un marché des balises de détresse Cospas-Sarsat

toujours en ralentissement, mais en phase de
stabilisation

� Marché des balises pour l’aviation commerciale
bien orienté

� Forte dynamique dans le domaine de la signalisation
maritime
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� Développement commercial
� Succès de la stratégie de double marque sur le marché maritime 

(McMurdo et Kannad Marine) : gains de parts de marché 
compensant intégralement la baisse de 15% du secteur

� Fort succès de la balise aviation Integra auprès des constructeurs 
d’avion, mais pénétration plus difficile sur le marché aviation 
générale (effet prix dominant sur l’innovation produit)

� Premiers succès commerciaux pour les balises militaires Sarbe
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S1 2010 S1 2011

Dépenses brutes de R&D 
auto-financées

9,5% 8,5%

Dépenses de M&S 13,2% 14,3%

� Ralentissement des dépenses de R&D suite à un cycle 
de forts investissements, tout en protégeant une 
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de forts investissements, tout en protégeant une 
enveloppe pour des projets très innovants
� Stabilisation en valeur, réduction en % du chiffre d’affaires

� Intensification des efforts commerciaux pour gagner 
des parts de marché à l’international
� USA pour les unités européennes
� Europe et Asie pour toutes les unités, avec de réel s succès
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� Fermeture du site de Stockholm et transfert des 
activités sur nos sites français, anglais et améric ains

� Réduction de plus de 25% des effectifs de Kannad et 
approfondissement de l’intégration avec McMurdo
� Les deux sites sont dorénavant gérés par une équipe de 

management intégrée

iPrecision™ Systems for Critical Operations

management intégrée

� Constitution d’une équipe de direction élargie au 
niveau du groupe et transition en cours vers une 
organisation Orolia très intégrée permettant de 
dégager de nouvelles synergies

Réunion semestrielle SFAF2011-10-27 16

� Premiers effets bénéfiques attendus dès S2 2011
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� Complément de gamme (militaire) pour notre activité Balises Aviation

� CA proforma : 3 M€

� Prix acquisition : 1,7 M€ ( 440 k€ d’écart d’acquisition )

� Relutif dès 2012

iPrecision™ Systems for Critical OperationsRéunion semestrielle SFAF2011-10-27 17
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Un bon semestre porté par la croissance organique
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-19,4%+24,8%

Croissance totale juin 2010 / juin 2011 :   8,0%
Croissance à périmètre constant juin 2010 / juin 20 11 :   7,8%
Croissance à périmètre et taux de change constants juin 2010 / juin 2011      : 10,3%
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Un second trimestre en hausse séquentielle de 20,5%
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Une bonne performance opérationnelle affectée par 
des effets de change et des charges exceptionnelles
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En milliers d’euros USD CHF GBP SEK RUB Total

Impacts ventes -832 55 10 13 0 -754

Impacts coûts 536 -687 -12 -122 1 -284

Impact net -296 -631 -2 -109 1 -1 038
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Effets sur le compte de résultat des mouvements de devises 
entre le 1 er semestre 2010 et le 1 er semestre 2011
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En milliers d’euros 30 06 2011 30 06 2010

Intérêts versés sur dettes financières -473 -394

Résultat de change -205 477

Autres 67 55

Résultat financier -611 138
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Fermeture du site de Bromma 657

Réduction effectifs de Kannad 573

Prudhommes 146

Autres 92

Résultat exceptionnel 1 468

Résultat financier -611 138
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En milliers d’euros 30 06 2011 31 12 2010

Ecarts d'acquisition 13 831 14 319

Immobilisations incorporelles 6 965 6 746

Immobilisations corporelles 4 619 4 154

Immobilisations financières 404 568

Actif immobilisé 25 819 25 786

Stocks et en-cours 8 555 7 992

En milliers d’euros 30 06 2011 31 12 2010

Capital 16 675 16 675
Primes d’émission, apport, fusion 14 191 14 191

Réserves consolidées 4 570 2 525

Réserves de conversion 86 1 104

Résultat part du groupe -724 981

Capitaux propres part du Groupe 34 799 35 477

Intérêts Minoritaires 652 652
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Stocks et en-cours 8 555 7 992

Avances et acomptes 741 78

Clients & comptes rattachés 12 989 10 416

Factures à Etablir 5 494 3 398

Autres créances 5 194 5 528

Valeurs mobilières de placement 8 046 6 363

Disponibilités 7 125 11 738

Actif circulant 48 144 46 213

Charges constatées d’avance 1 262 1 161

Total de l’actif 75 225 73 160

Intérêts Minoritaires 652 652
Provisions pour risques et 
charges 

2 950 2 524

Dettes Financières 15 130 15 194

Fournisseurs & comptes rattachés 8 420 7 286

Acomptes reçus sur commandes 4 900 3 483

Dettes fiscales et sociales 4 838 4 598

Autres dettes 166 267

Factor 991 1 401

Concours bancaires 788 793

Dettes 35 233 33 024

Produits constatés d’avance 1 591 1 483

Total du passif 75 225 73 160
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30 juin 2011 < 1an
de 1 à 5 

ans
> 5 ans Total Taux

Emprunts 600 12 050 750 13 400 Variable/Fixe

Autres dettes financières 411 709 610 1 730 Variable

Dettes financières 1 011 12 759 1 360 15 130 Variable

Affacturage 991 991 Variable

Concours bancaires 
courants

788 788 Variable

Concours bancaires et 
affacturage

1 779 1 779 Variable
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affacturage

Total 2 790 12 759 1360 16 909 Variable

En milliers d’euros 30 Juin 2011 31 décembre 2010

Disponibilités 7 125 11 738

Valeurs mobilières de placement 8 046 6 363

Trésorerie active 15 171 18 101

Concours bancaires 788 793

Trésorerie passive 788 793

Trésorerie nette 14 383 17 308
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En milliers d’euros
1er semestre 

2011
1er semestre 

2010
Flux de trésorerie liés à l’activité 
Résultat net -747 1 131
Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 
à l’activité : 
- Amortissements et provisions 2 281 1 841
- Autres variations 209 551
Marge brute d’autofinancement 1743 3 524
Variation du BFR liée à l’activité -651 580
- variation de l’actif circulant -3 869 -2 890
- variation des dettes d’exploitation 3 217 3 470
Flux nets de trésorerie générés par l’activité 1 092 4 103
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investisse ments 
Effets des décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations incorporelles -1 798 -1 559
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Effets des décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations incorporelles -1 798 -1 559
Effets des décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations corporelles -683 -306
Effets des décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations financières 157 45
Effets des acquisitions de titres nets de la trésorerie acquise -1 693 14
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’inves tissements -4 018 -1 806
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme nt 
Augmentation des dettes financières 936 217
Diminution des dettes financières -1 124 -197
Augmentation de capital 5
Effet des acquisitions de titres d’autocontrôle -40 -2
Dividendes versés

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fina ncement -228 23

Incidence des variations de devises sur les postes de trésorerie 230 -196

VARIATION DE TRESORERIE NETTE (*) -2 924 2 124
Trésorerie nette d’ouverture 17 308 15 226
Trésorerie nette de clôture 14 383 17 350
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T3 2010 T3 2011 Evolution

Chiffre d’affaires total 12,0M€ 14,8M€ +24,1%

Chiffre d’affaires Positioning 4,4M€ 6,2M€ +39,1%

Chiffre d’affaires Navigation 3,2M€ 3,4M€ +7,0%

#	�+�	�������1������������
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Chiffre d’affaires Timing
4,4M€ 5,3M€ +21,4%

31

� Au total le CA 2011 devrait connaître une progressi on 
globale de l’ordre de celle observée au 1 er semestre

� Les gains de productivité induits par les restructu rations 
seront toutefois atténués par les effets de change

2011-10-27



#	�+�	�������1������������

+21,4%

+24,1%

Troisième trimestre

+28,9%

+12,1%

Second trimestre

10

12

14

16

18

20

M
ill

io
ns

 d
’€

+54,1%

+3,5%

Premier trimestre

iPrecision™ Systems for Critical OperationsRéunion semestrielle SFAF2011-10-27 32

T3 2010 T3 2011

+21,4%

+7,0%

+39,1%

Positioning

T2 2010 T2 2011

+34,9%

-11,9%

Navigation

0

2

4

6

8

10

T1 2010 T1 2011

+7,9%

-26,6%

Timing



%���� �������������	�����,�	������

Division Facteurs de croissance moyen terme Croissance
tendancielle

Positioning • Stratégie de double marque McMurdo - Kannad Marine

• Progression des technologies AIS dans le secteur maritime, offrant des 
perspectives de commercialisation de nouveaux produits

• Suite au recentrage sur l’aviation commerciale et militaire et sur le marché 
des constructeurs, reprise de la croissance des balises aviation  (produits 
Sarbe, balise Integra, dynamisme de l’aviation commerciale)

++

Navigation • Le pic d’activité sur les programmes spatiaux est aujourd’hui atteint
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• Plusieurs nouveaux développements permettront de stabiliser l’activité

• Réalisation de nos propres électroniques d’horloges

• Nouveaux contrats de R&D permettant de développer de nouveaux 
produits spatiaux

• Réalisation de nouveaux produits commerciaux à partir de 
technologies spatiales

- / =

Timing • Poursuite des gains de parts de marché aux USA et à l’international dans le 
secteur défense-sécurité grâce à la dynamique induite par les nouveaux 
produits et l’extension du réseau de vente

• Les activités Test et Mesures d’équipements GPS connaissent une forte 
croissance : automobile, smartphones, appareils photos, tablettes, etc.

• Initiatives spécifiques en direction des BRICs

+
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http://www.marinetraffic.com/ais/fr/default.aspx
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� Optimiser la rentabilité et les cash-flows des acti vités 
matures existantes
� Croissance des dépenses opérationnelles inférieure à la croissance 

organique
� Réduction des capitaux employés

� Préserver la compétitivité et le potentiel de crois sance 
organique
� Innovation

iPrecision™ Systems for Critical Operations

� Innovation
� Développement commercial à l’international

� Poursuite de la stratégie de build-up
� Intérêt pour des sociétés ou branches d’activité de qualité dans le 

domaine des technologies PNT de niche, de l’électronique marine, 
de l’avionique et du Tracking & Monitoring

� En privilégiant les activités à fortes synergies
� En préservant la solidité financière du groupe
� En protégeant les intérêts de nos actionnaires
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� Des marchés liés au monde porteur du GPS

� Des positions de leadership mondial dans tous les 
métiers

� Un très haut niveau technologique

� De fortes barrières à l’entrée

iPrecision™ Systems for Critical Operations

� Une activité et rentabilité d’exploitation ayant une 
bonne résilience aux cycles de marché
� Lignes de produits aux dynamiques différentes
� Bonne diversité géographique
� Une recherche constante de gains de productivité

� Une croissance solide , soutenue par les acquisitions 
et l’innovation
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Evolution du titre Orolia versus indice Alternext Al l Share sur un an
MEMO DE L’ACTIONNAIRE
Code ISIN : FR0010501015
Mnemo : ALORO
Marché : NYSE Alternext Paris
Nombre de titres : 4 168 959
Capitalisation au 24/10/2011 : 48 484 993 €
Cours au 25/10/2011: 11.63 €

iPrecision™ Systems for Critical OperationsRéunion semestrielle SFAF 392011-10-27

Performance en % 
sur un an 


